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План мероприятий по устранению причин и услов}tй, способству
совершению коррупционн ых правонарушенt,tй, выявленных

результатам внутреннего анализа коррупционных рисков в
дО <Национальный холд!Iнг <QazBioPharm>

С-рок
llспол lle}| ]lя
пlероII рIlятIl

я

Форма завершения
мероприятиярекомендация

Яttварь
2026 1,o:ta

Разработка проекта
прикzlза и проl]есl,и
закупку услуг на

разработку
информачиоIIных
cTeIIlIoB по приему

грах(дан и рассмотреllиIо
обращеrrий в Холдигlге

llодllисаttие
Ilриказа.

прове/{енис
закупки и

размеш{ение
стеtIдов в здании

Холдиttга

п ар,гz,t]!I еI,1,г

правового и

Разработать и

твердить
НСТРУКЦИIО I,I

5раlцений
изических и

идических лиLl;

ветствующую
нформачию

,упных

рафик прI.1ем

руководством
и рассмотрен

По/It-tисаtlие
приказа

/{екабрь
2026 1,o:ta

ветстI]ующиN4и
озицияN4и
йствуюlцее

,ттестации работнико
олдинга;

Разработка проекта
приказа

I1роведеllие
иI{структажа,

ведение
соответстl]ующего

х(урнала о

провелении
и rI с,гру к,га)iz,l

истрат1.I

)tдеtI

ас Ii с_

постояtlttо
с N,lojvle}{

поl{писани
я приказа
Il;latle

I-Iаправ.llение вновь
принятых работников

для проведения
инструктажа

редус]\,Iотреть
язанность кадрово
rкбы направлят

нформацию
плаенс-офицеру

проверки;

инструктаж по
BoI]poca]vl

НТИКОРРУПЦИОННОI,О

пласнса дJ]я вссх
IloBb приI]яты

дников;

Л! п/п Мероприятие исполнlлтелl,t

1

rРиrlаItсов ?

бухгалтерско
го учета

)_

L{епартаiиент
tдiчIинистрати
згlо t-o.

lIРаВОВОГО У

кадрового
]оIIрово)Itдеtl
ия

J



своЙс,гвенIrиков).

которые пре/{ставить в

Копцплаенс-службу

подразделени

я

8

Провести сеN,Iинар для
руководс,гва и
кJIк)чевых
сотрудников по
вопросам
п редуп ре)I(ден ия-
1екларирования и|

урегулироваIlия 
|

<онrРликтов иtlтересов 
|

Проведение сеN,Iинара
составление
протокола

Комплаенс-
офиuср

IV квар,гzut

2025 l,ода

9

Вклю.lить ,гребование

с декларации
конфликта интересов
при назначении на
lол)кности
эl ководителей ДЗО:
lазработать форму|
lеI(Jlарации ll поря:.tок]
ll)оверки 

l

Разработка деклараци
для руковолителей /{ЗО

Утверхtдение
приказом

Генератьtlого
лиректора
Холдинга

Комплаенс-
эсРице э

Октябрь
2025 го:tа

0

л}Itности
вывоl

Ведушегс
енеджера п(

иакVпкам
епартамента
иI{ансов: обеспе.tи,гl

lразделение ..
]ооязаIIIIостеи пс
I

lIIринI(ипу BHyТpeIlHeI,C

|,<о,,rропя:
(инициирование
со гл acoBaI,I и е

оплата), передав его в

/]епартамеrrте
адп4 и нис,гра,ги вн ого.
правового и кадровоI,о
соIIрово)Itдения

Пересп,lотр штатного
расписания. пеl]евол
цолжности Ведущий
ИeI{e2l]}IteP [IO ЗаК}/ПКа]VI

Щепарr,амента сР инаtтсо lз и
51,хгалтеllского учета в

Щепар,гамегlт
1дминистративного.
Iравового и калрового
]оIlрово)I(лен ия 

]

Утверrклеttие
lIlта,гI Iого

расписания с
yLIeToM вI{ессFI}Iых

измtенений

|f{епар,гамrеt rT
l

|ад 
j\Iи Ht]cTpaT]

iI]ного.
г] l)aBo в ] го .

Kallpol]]I,o
сопров])клеFI
ИЯ,

Ноябрь
2025 года

1

|контрол14ровать
]

iрезул ьта,гы ау дита
финансово-
хозяиственнои
деятельности за 2024
I,од со стороны СВА и

усиJIить контроль за

расходованием
бюдлiетrlых средств

Аулит СВА Справка CI3A

f{el tар,г,lл,t еtl,г
(lиttаttсоtз и

бухгаtтерско
I-0 1lqg,,-,,

/{скабрь
2025 го:tа

2
ЦСКЗ усилить
профилактические
N,Iеры внутреннего

ilрофилактиLIеское меры отчет цс_{з tIостояIJI.Iо

I



.Nb 1 цrlcbt-t,ttt.tct

2025 ,ltcbt.,telэl ( D j\b б1 itllьtццa li()(,tэ:.1llllll

Ыкпал eTeTiII себептер ]vleII жаfдайJrарды жою женiIIдеl-i ic-rrlapaлap ,коспirры
бой ы нша аtIы кталган сыбайлас же]чlцорлык кyкык бузупl ылы }iтарlIы
сыбайлас жемцорлык тауекел/церill irrlki талдау IIатижелерi бой ы н шl а

<QazBioPharm>> Yлттык холди нгi> дК-ла

л}
пlt,t

Yсыным iс-шара Iс-шаранын аякталу
нысаны

Орынлаушы.-lар Ic-
lrla ра ll ы }t

оры tlлаJlv
пrерзiлri

1 Жеке жэне зацды
тyлгалардыц
отiнiштерiн карау
жонitlдегi
I Iусцаl,л6lцты эз i pJiey
жэне бекi,t)/.
азама,п,арлы
басшы:tыцтыt1
кабьтлдау KecTeciH
жэне Холдинг
кызI\4еткерлерiнiц
оr,iнiiлтерлi карау
тэртiбi туралы
акпаратты кол )I(eTi мдi
жерлерге
орналастьiру;

Азаматтарды
кабылдау жэне
отiнiштерлi
карау бойынша
акIIарат,гык
сl-еIIд,гердi
ЭЗiр.lIеlz

цызп,tеттерiн
сатыtI аJIу жэне
тиiстi буйрытq
жобасын
эзiрлеу

Бyйрыкка кол кою.
сатып алуды лtургiзу
жэне стендтерлi
Хо.ltлинг
гиivаратыIJда
орIlаJIас,гырV

окiмшiлiк,
кYкыктьщ
жане кадрлЕ.Iщ

каNI,гамасLIз
ет},

лепарталtеt l-i.
(арlкы лtэltе
бухгалтер;rit
есеII

лепартап,Iен:i

2026
жьiлгы
кацтар

2 1.7-,гармацка тиiстi
озгерiстер енгiзу
(кQаzВiоРhагпr>
yJIl"гык хо.llдингi> АК
Бас _ltирск гор1,1I lыI l
2022 жылгы 2

желтоксандагы N9 69-
о буйрыгып,tен
бекiтi:tген Ецбекакы
толеу. сыйацы беру
лtэtlе a.lTeyMeTTiK

Буйрык
жобасын
азiрлеу

Буйрыкца коJI KoIo OKiMtпi"iriK.
кYкыктык
)(эIIе кадрJlык
Kai\'ITai\4aC l)I:]

el,y
;1епартап,tенr i

2026
жылгы
караша



Аттестаттау
КОN,IИССИЯСЫНЫЦ

кyзыретiне б.ру;
кызметкер.lтерлirt
пiкiрiн ескере
о,гырыll, объективтi
олшемшарт,гар мен

рэсiмлерлi бекiту;
flиреltторлар кецесiне
тiкелей багынатыtл
кызN,Iе,гкерлерлiп
мэртебесiгl айцындау

7 (ызплеттiк
нyскаулыктарга
Казакстан
Республикасыныц
сыбай"пас
жемцорлыкка карсы
зацнамасын сактау
туралы epeltteHi
егrгiзу болiгiнде
толыктырулар енгiзу,
озгерiстерлi
озсктендilэу

(ызметкерлерл
irI.ilауазымдык
нyсцаулык,гары
н озектеltлiру

Басшылыt(пен l<елiсу
lкэне бекiту

окiмшi;riк"
кYкыцтык
)кэlIе кадрлык
камтамасы]
е,гу

департаплеr.тi

2025
)Itылгы

Kzl:]aII

в Комп;lаенс-
бацылауды кушейту,
мyдделер кактыгысы
мен iскерлiк беделдi
багалау тэсi;rдерiн
эзiрлеу

(уцыцтыц
тусiнлiру
жyмыстарын
х<ургiзу

Окыту iс-шара;lарыt-t

уйымдастыру

Коп,tп.ltаеtlс-
офиlrер

2025
жылгы
казан

9 Жумысца цабылдау
рэсiп,riгriп сакталуына
бацылауды кушейту

Жаца
кызметкерлерлi
)IЧД/tЫСКа

кабылдау
тураJIь] бу_йрык
жобаларын
азiрлеу t<езitlде

сынак
плерзiмiнiн
козделгенitl
мirrдеттi тyрле
корсету

Буйрыктар окiп,lшiлiк.
кYi(ык,гык
жэне кадрлык
камта]чIасы]
еl,у
лепартапlеtl,гi

Туракты
гtе гi зllе

10 Мудделер
кактыгысыныц бар-
жогын аныктау
N,Iаксатында
Окiмшiлiкi кyкыцтык
жэне каl{рлык

Ацпаратты
жинау жане
озектендiру

Реестрлi lкургiзу Экiмшiлiк.
кYкыктык
жэFIе кадрпык
каjчIтаN,Iасыз

ет,Y

департапtентi.

Туракты
негiзле



KecTeHi кайта
r(apay

|4 2024 хсылга арналган
каржылык-
шаруашылык
кызметтiц IrпKi аулит
кызметi (IAK)
тараIIынан аулитiFliI{
нэтиltселерiт-lе
бацы.паулы
камтамасыз ету жоне
бюдrкет
каражатыныц
жyмсалуына
бацылауды куtшейту

iA( аудитi IД( аныцт,аN,Iасы Щаржы iкэне
бухгалтер"п к
есеп

деlrартамеrrгi

2025
жылгы
желтокса
н

l5 Филиа_пдlар

;tецгейiнле алдыI{ алу
шараларын лсэllе iшкi
бакылаулы кушейту
(атып аJIуды бащылау
жонillдегi
орталыктандырыJIган
кызметi, жане
ортаJIь]ктандырылган
кызпте,гi N4амандары
yrrIiH сатып алулар
мэселелерi бойынша
окыту iс-шараларын
откiзу

А:lлытл ал1,

IпараJIары
Ecell CaTt,llt u;1-;!ы

бакы"llау
жоIлiндеt,i
орталыктаItды

рылган
кызплетi

1'уракты
гlегiзде

lб Холдинг пен еншiлес
уйымларлыц (EY)
кызметiнде тэуекеJlге
багытталган тэсiлдi
енгiзу

Мэселенi
{иректорлар
tteцeciHit{
карауыIiа
шIыгару

flиректорлар
кецесiнiц шrешiп,Ii

Холлинг
басп_t1,Iлыгьц

Комплаенс-
офичер

l]иректор
лар
кецесiн irt
алдагы
отырысы
нда

l1 EHIli.llec уйымларла
(EY) сыбайлас
)IteN,I корльiкка карсы
iс-l(и м ы:l lliон i l tдегi
комI]лаенс-офичерлiн
штат бiрлiгiн енгiзу
пцэселесitl карастыру

Mэce;relli
l{ирекr,орлар
KerleciHitl
карауыIIа
шыгару

/]иректор;тар
кецесitlilI Iпеrпiшti

Хо:rдигtг
басrпыrlыгы

!иректор
лар
кецесiнiц
аJlдагы
отырысы
нда

18 БА(-тагы rкэне
элеуп,tеттiк
яtелiлердегi Tepic
}карI4я jIaH ы jчlдарга

N,lониторинг жчпгiзч

Щогам Melt
оLIы[I
лауазыN4/lы
тyлгаларынь]ц
буцаралык

Желе:t эрекет ету
алгоритмiI,r эзiрлеу
жане бекiту, ол

Холдинг
басrIrы:tыt ы.
Баспасоз
хатLtIысы.
окiплrrliлilt.

'Гурак,гы

гtегiзде



I

(ызметttерлерге
тусilrдiру
)I(yN,Iыстарын iкургiзу
/ нускама о,гкiзу

негативтi
жарияланымдар
саIJыныц а]ак)ы.
,l,epictte tIIыгарулар
беру. реестр тсургiз1,
хtэне т.б.

к п7lttl;аз.л,ДЬ

Il pu.,Lt1,1tc,a l t u е h'l
().11 к l; 2,()25

Перечеrr ь доJIжllос,гей, подвержеt{ II ы х кор руil ltи о 1-1 н ыi\,I l)ll cKzl NI l

АО <Наrlиональный холдинг (QazBioPha rm>>

м
п/п

Щолжность
подверженная

коррупционному риску

Щолжностные
полномочия,
содержащие

коррупционные
Dиски

КоррупuиоtIIIые риски

Лицао выполняющие управленческие функuии
1 Генеральный дttректор Возг;lавляет Холди гtг,

общее руководство

Itоrrфликт иtIтересов.

риски. связанные с

II peBыIiIe н и ем/з.lt о1, Iтотреб"п с t t и еп,I

лол)tностlJы]\, и Ilo-rlIIо]!Iочия]!I и

2 заместители
Генерального lIиректора

Руково:]ство и

организация работы

КонtРликт иr{тересов.

риски, связанные с

превы ше н и е м/зл оу п оцэебл et t и еп,t

должностны]t и полно]чIочияN,Iи
t
J flиректор

финансов и

бухгалтерского yLIeTa. и

отчетности. [-.павrtый
бухl-а_тl,гер

Контроль ведеIIия
бухгалтерского учета
операций и событий.

связанных с наличиеN,I
и llвижеIIиеN4 актиI]ов.

обязательсr,в.
собствсtl1,1o1,o

капитала, лоходов и

расхолов.
Организационные
воtIросы внутри
Щепартамента.
Материальttо-

о,гве,гствеtIFIое лицо.

Конфликт ин гересов. Возмолtгtость
оплаты cLIeToB (авансовых
платежей) по договораN,I.
обязательства Ito
которы]\,I IIс LIcIlo-rIIIeIIb]

I Iадле)ItаI Ill,t r,I сlбра:зоп,l,

4 Руководители
СТРУКТУРI{ЫХ

подDазделений

Коорлинируют и

руково/Iят работой
сl,руктурного

Когrф;rик-г интерссов.

риски. связаtlIIые с



участие в проведении
госуJiарствеI{IIых
закуtlок

детчlпинга цен при сговоре заказLIиI(а

и IIоставI].ика). разг-rIаlпеIl1.1я
све/lений инь_ N,I JIиIIаN,I

9 Ответственное лицо по
кадровой работе

IIроuелуры приема,

увольнения, ведение
материалов
конкурсной комиссии

Непрозрачность организаI{ии

работы коr.курсной I<ол,Iиссии,

предоставлеI]ие
IlепредусN,Iот[,еiIныY закоIIоN,I

преиl\l) IIlсстR ( IIро l,скrtиоttизrt) .,l",lя

IIос IуIlJIсLIия la Dабtl l \

10 Специа-цист по
информаuионной

безопасности

ОрганизаrIия
информачионно-
коN4муникационгtой
инфрастрчктуDы

ИсгIо.ltьзованне с.llужебных
полномочий в личных интересах.
yTeLIKa слуrrtе(lной ин форп,rаци и

11 Служба внутреI{него
аудита

Проведеttие
внутреннего контроля
и аудита, анализ

финансово-
хозяйственной
деятеJIьности,
составление
отче,г}iости

Фальсификаtия рсзl,з1,,,rurоо
аулита. кон_Рликт интересов с

llровсрясN,I ыN,I и. прсllвзя,гос,гь

12 I {ентра.ll изо ваIl I Iая

службьт по ко}{тролю за
закупками (I{СКЗ)

Itоllтроль за
процсl{ура]чIи закуIIок,
NIо}Iи,горинг цеII и

\,с:tовий

кПодгоriка) rIроLlелур. коtl(l"пикт
ин,гересов. отс\/,гс,I,вис

I Iезilвиси ]\1ости и обl,еlt,гl l BI lости

1з Комплаенс-офичер KoHTpo:lb соблю/iеrIия
антикоррупl{ионных и

этических стандартов,
внутреI]ний когtтро.ltь,
оценка рисков

I lаруrление с_rl),жебных
обязанностей. утрата
независиiчIосlи и обt,ск,гивtIостI].
кон(lликт иr{lересов



кезец-кезеLi]чlен lcKe асыр)/.

мерзi]идердi сактау
бейтарапсыздык, колдпу
корсеIу

6 Жобаларлы icKe асыру
бойыншаr орындаушылар

Жобаларльi icKe асыру,
пlерзiмлерлi сактау

Ацпаратты бурмалау.
жске L4yдде \zrпirт
оlti,петтiк,герлi

tlайдаlIаrl).. iIсобан ы

мерзi lvli t.tде орынла]vIау

салдарынан айыппул
санкц-{ялары

7 Экономист Жы;tдык х(эrIе y:]ак мерзiмдi
/]аN4Y )I(осIIарыII

калыптастыру 1zцlj11

болiмшtе.ltсрден келiп
тyceTiH акпаратты оцдеу,
сатып алу кажеттiлiгi
бой ыlt llla oTi нiмлерлi
калыптастыру

дкпаратты жасыру
немесе бурмалау аркылы
баскаtушылык
шrешiмдерге ыкпал ету

8 Болiмше"ltердеil кел i п

TyceTiH цyжаттарлы оцдеу
жэне мед4лекеттiк сатып
алуга катысу

Сатып ацуларr,а

тYлга
жауап,гы N4уллсrер кактыI,ыс ы.

Бэсекелестiк,гi rшекте1,.

ТеХI]иI{ аЛЬiц'гаJIаПТар/lы

"бейiП,t це1, ", акltарат,гы

жария eтv l,эуеке,,ti

9 Калр тtупл ысI)lна ilia)/al l,гы

т\.лга
Щабы.lr.лау. )I(\l]vl I)Iс,гаI I

ПIыI'ар)/. конкурсl,ык
комиссия материалдарылi

яtургiзу

Ц9 ццllрс,гьr к рэс i b,l;tcp:ti r i
ашык еiчlест,iгi. заItсыз
артыкLlыJIык беру
(протекционизм)

10 дцпараттык цауiпсiздiк
бойынша N,IaMaH

Ацпараттыц-
коммуникациялык
инфрацурыльiмды

уйымдастыру

i(ызп,Iе:тi к акларатты
жеке ]\,J:lксаТ'Га

ПаЙДаJI ]н)/. акпара1тыц
тара-тtу тэуекелi

l1 Iшкi аулит кызметi IruKi бацылау х(эне аудит,гi
жYзеге асырады, каржы-
шаруаlII ыл t,lK кызьlет-гi
талдайды. ecettTi.lti к

цаJIыптасть]рады

Аудит rатижелерiн
бурмалзу,
бейтарапсыздык,
TeKcepi.reTiH

кызмет(ерJIермен
мyддел]р кактыгысы

l2 Сатып алуларды
орталыщтаI{дырылгаLi

бакыrIау кызметi (СОБКК)

Сат,ып алу рэсiмzrерiне
бацылау, багалар мегt

IxapTTap мониторингi

РЭСiмrдс рдi "бсйiмlде1,".

]vYдлел.р кактыгь]сы.
тэуелсiздiк пен


