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АНАЛИТИLIЕСКАЯ СПРАВКА
О РЕЗУЛЬТ-АТЛХ ВНУТРЕННЕ,ГО АНАЛИЗА

коррупционных рисков
в Ао (нАIIионАJIьныЙ хо.шдинг (QAZBIOPHARM))

r,. Астана,2025 год



I. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ
основание дIя проведения внутреннего анализа:
Приказ Генералъного дшректора АО <QazBioPharm>> (dmее - Холduнz) от

04,09,2025 года м 107 H/rq <о проведении вIIуtреЕнего анапиза коррупционньD(
рисков).

Период анализа: январь 2024 года-декабръ 2024года.
СрокИ проведеНия анализа: с 08 сентября по 20 сентября 2О25 года.
Щель вЕутреннего анализа: Идентификация и оценка коррупционньIх

рисков во вЕутренних нормативньIх документ€lх и в орг€lнизащионно-
управленческой деятельности Холдинга.

объект анализа: Холдинг создан на основании постановJIени;I
ПравителъстваРесrryблики Казахстан от20 декабря 202l rодаJ\ь 910 <о вощrоса<
создания акционерного общества кНационапьный холддlг <QazBioPharm>>,
приказа Комитета государственного имущества и приватизациr_ Мrтнистерства
финансов Ресгryблики Каза<стан от 16 июня 2022 года J\b 325 ко созданrшл
€lкционерного общества кнационалъный холдинг kQazB iopharm>x

МИНИСтерство здравоохранения Ресгryблики Каза<стан ос)ществJuIет
ПРаВа ВJIаДения и пользов€lния государственным пакетом акцнй Холдинга и
является Единственным €кционером Холдинга.

Основным предметом деятельности Холдинга явJuIетсs эффективное
Управление юридическими лиц€lI\4и, пакеты акций (ло-п участия) которъж
переданы в оплату размещаемъж акций Холдинга в целя{ обеспечения
биологической безопасности, устойчивого развитиrI и совершенствовЕlЕиrl
инфраструктуры биофармацевтического рынкъ стимулIФоваIIие развитиrI
биофармацевтической науки и промыцшенности, а также обеспечения
потребности государства и общества в биофармаIIевтической процукции.

Основными видами деятельности Холдинга явJuIются:
1 ) деягельность холдинговьIх компаний;
2 ) производство ф армацевтических препаратов ;

З) оптовая реализация фармацевтических и медицинскIiD( товаров в рамкФ(
гарантиров€lнЕого объема бесплатной медицинской помощи;

4) производство лекарственньгх препаратов дIя ветеринарии;
5)информЕIIдионно-методологическое обеспечение с сопровождением

информационньгх систем и баз данньIх;
6)на1"lные исследов€шиrI и экспериментzlJIьные разработки в области

биотехнологий;
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7)исследования и разработки в области противf,инфекционньж
препаратов;

8) организациrI конференций и торговьгх выставок;
9) прочие исследов€lниrl И разработки В области естественнъIх и

технических наук;
10) прочая деятельность в области здравоохранения.
ХОЛДИНГ иМеет свидетельство об аккредитutщии МК JtOmOlЗ в качестве

субъекта Наlr,rной и (или) научно-технической деятельностъю от 13 октября 2022
года в соответствии со статъей 23 Закона Ресгryблики Казасстаrr ко науке)
сроком на пять лет.

ХОлДинг имеет лицензию на фармаrдевтическую деятельЕость (оптовая
реализация лекарственньIх средств) от 01 февраля 202З года Ns 2З00З026 в
соответствии со статьей Зб Закона Ресфблики Каза<стан <О рчtзрешениж, и
уведомлени.Dо) на IIять лет.

Холдинг в своей деятельности руководствуется Констиryцией,
Гражданским кодексом Ресгryблики Казахстан, зЕtконами Ресгryб:ики Казахстан:
кОб акционерньIх обществаю> и <<О государствеIlном имущеDтве) и иными
нормативными правовыми актами Ресrryблики Казахстан, а такжэ Уставом.

II. Сферы проведения вIIутреннего анализа коррупционных рисков в
деятельности Холдинга за период с 01 января 2024 года по 31 декабря 2024
года:

1)Выявление коррупционньIх рисков в правовьIх €lкт€lх, издаваемьIх
Холдингом;

2 ) Управление персон€tIIом;
3 ) Уреryлирование конфликта интересов;
4) Освоение и расцределение бюджетньD( и финансовьж средств;
5)Государственные зzжупки, закJIючение договоров с физическими и

юридическими лицами;
6)Иные вопросы, вытекФощие из оргtлнизационЕо-управленческоЙ

деятелъности Холдинга.
изученные нормативные шравовые и внутренние акты:
1) Труловой кодекс Республики Казахстан;
2) Ддминистративный процелфно-процессуапьный кодекс РК;
з) Закон Ресгryблики Казахстан коб акционерньгх обществtlх);
+) Закон Ресгryблики Казахстатr кО закупках отдельньгх субъектов

кв€lзигосударственного сектора); 
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5)постановление Правительства Ресгryблики Казахстtlн от 20 декабря
202L года }lb 910 ко вопрос€lх созданиrI €lкционерного общества кНациональньй
холдинг <QazB ioPharm> ;

6)приказ Комитета государственного ип{ущества и щ)иватизации
Министерства финансов Республики Казахст€}н от 16 июня 2022года Jф 325 (о
созд€lниИ €жционеРногО общества <<НациоНальный холдинг <<QazBioPharm>;

7) Устав Холдрrнга, утвержденньй приказом Комиета гссударственЕого
имущества и приватизации Министерства финансов Республики Казахстан от
|6.06.2022 годаNч 325;

7) внугренние нормативные документы Холдинга.
III. РезУльтаты внутреннего анализа коррупционных рисков в сфере

деятельности Холдинга.
1. Правовое сопровощдение деятельности
Проекты вн)цренних нормативньtх документов (В}Ц) Холдинга

разрабатываI,отся в соответствии с Инструкцией о поряже разработки,
согласования и утверждения вIIугренних нормативньIх правовъD( документов,
угвержденной приказом Генераrrьного дIректора от 16.01 .20ZЗ года Ns 16-е.
Ответственным за цеIrтрализованное улрz}вление соответстц/ющими ВIЦ
явJuIется Управление правового обеспечениrI.

Юридическzш экспертиза поступающих документов осуцествJutется на
постоянной основе в целях обеспечения их соответствиrI зtlконодательству
Р есгryблики Казосстtlн.

С 2022 года в Холдинге внедрена информаrдиQннаrI система
<Documentolog>, позвоJuIющ€uI оптимизировать бизнес-процессы, обеспе.шrтъ

декомпозицию задач, равномерное распределение нагрузки и вовлеченность всех
сотрудников в рабочую систему.

Выявленные коррупциоцные риски
В ходе анапиза установлены следующие недостатки:
Отсутствие Инструкции по рассмотрению обращений граrцдан и

юридических Лиц, а также графика приема и порядка их рассмотрения. Это
нарушает требоватrия статей 10 и 11 Закона РК <О доступе к информации),

согласно которым субъекты кв€tзигосударственного сектора обязаны обеспечить

доступ к информаIдии, вкJIючая График приема цраЕtДан и порядок рассмотрениrI
обращений. Несмотря на напичие в номенкJIатл)е дел позиции кПереписка

(обращения, сообщения, предJIожения, откJIики и заrrросы) с физическими и

юридическими лиц€l}lи>, порядок рассмотрениf, T€tKIlD( обрапIений не установпен,
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что Mo}KeтtIoBJIeI{b выяI]JIеIIие I]арушIений Itри проверке со стороIлы Комитеl,ом
по правовой статистики и спеIlиальttых ytIeToI] при Геttерzutьной прокуратуре
Респуб-тrики КазахстаI{, вIIсссIIие акта прокурорского реагироваllия, приI]JIечеIIие

руково/lс,гва к о,гвсl]с,гRеI l tIoc,I,I.i.

IIеполныli пере.lень субъектов, рIмеIоIIIих IlpaBo инрIllипровать созыl}
Совет,а /Iиректоров, закреIIJIсItrtый в lr.33 Уст,ава. i] переLIIIз отсут,ствуIот

работttики, поIIотLIе1,IIые Совету /lиректоров, такис как коNII]JI,1еIIс-офицср и

сотру/Iники I_[еrr,гра.lrизоваtltlой службы по коIIтролIо з:l :]ак)/IIками.

fIроверка lta б.ltаr,оtIадежIIость IIоRых сотру/lIIикоt} осущесI,I]JIяеl,ся, Ilo
соотве,гстI]уюuIая IIорма о,I,суl,ствует в IIравилах отбора ка[llIилатов о1, 09.12.2024
года .}lЪ l25-o.

Аттест,аrlия персонала, преllус]чIоI,реFIная ГIоложеtiием, у],верж!еIlIIыN,I
приказом ГеtIерzutьFIого лLiрек,гора от l9,09.2022 гоltа Лл 15-о, Ile I]I]ово/Iи],ся с

моN4ента его принятия, I{есмоlpя tra ,гребоваIIие проводить аттестаllиIо lle рсже
олного раза в гол.Отсутс,гtзие оцеIIки квшификащии пер]оIIzu]а, риск1,1

коррупционного характера rIри IтриI,iя,гии реtllений о проlIви}кеIIии tto с.lIужбе.

В п.2,2 По;lоrкеtIия об аттестаIIии (гrрrлказ N9 l5-o о1- |9.09.2022 г.)
IIредусN,IоI,реIIо, tl],o ка/lровая с:tуяtба опре/tсJlяет 1lабо,гII14ков lIJlя а-п,есr,ацлtt.t. _Э],о

IIротиворечи1, IIриrII(иI]аN,{ r{е/IискриN,{иItации (cr,. 6 'I'K Pl{) и соз/tас,I,

корр)/пIlиоI{лIые риски.
Рекоменлацtrи:
1. Разрабо,гать и уl,Rер/Iить Иrlст,рукцию Iro рассNIотреIIию обраruелтий

сРизических 11 IорIiлических JILIII; разместить cooTBeTcTBylotrtyro zлrформаlIиIо в

лоступных местах График приема I,par(/IaFI руково/tством |1 рассмотреt]ие
обраrцений работllиками Хо"ltли tr га;

2, /{огrо-llrlи,гь соответствуIоlIIими позиIlиrlми 71ейств1,Iоi]tее Ilо-llожеttис IIо

а,ггестаIIилt работни ков Хо"llllинга,
3. ГIредусмо,гl]еть обязаtrнос,гь калровой службы направJIять ин(lормаttиtо

компJIаенс-офицеру /UIя ],еN4атической IIроверки; вI]есl,и обяза,ге:lьttый
иIIс1,рукта}к по BoI]l]ocaM аLI,гикоррупI_1ионIIого KoMIIJIaeIlca для всех BI,1OBL

приI{я,гых соl,рулIIи ко в;

4. Автоматизироl]а,гь I]ыгрузку и актуzulи:]аIIию гIриI,{имaсмых RI Il{ lTa

елиной элскт,рогttlой базе rIа достуIIньlх ресурсах, с разI,раI{иLI]IlиеN/l lцос,I,уIIа

ме}кду уровrIями рабо,гтtиков.



2. Управление персоналом
,Щеягельность кадровой сrryжбы осуществJuIется в соответGтвии с Уставом

Холдинга и Положением о структурном под)азделении.
На 01.01.2024 года штатнаrI численность составJIяле 61 единицу,

фактическzш численность - 51. В период с 01 .0I.2024 по 31 .|2.2024 года:
. принято на работу - 27 человек;
. переведено - 8 человек;
о }волоно по собственному желанию - 16 человек.
ИнформациJI о вакансиж. рtвмещалась на портапе enbek.kz и интернет-

ресурсе Холдинга по мере и)( возникновения.
На Kypc€lx повышения квалификащии и переподготовки за 2024 год

обl"rено 16 из заплаЕированньD( 19 работников.
В ходе анапиза дисциплинарной прzжтики установJIено:
о привлочено к ответственности 1 лицо в Холдинге фуководщтель

Аппарата, объвлено замечание прик€}зом от 08.08.2024 г. за ненадJIежапIее
исполнение Гlпаrrа организilIионньD( мероприrIтий) ;

. привлечены 2 руководитеJIя дочерних организащий, дисrдиплинарные
взыскания сняты.

Фактов увольнения по отрицательным мотиваI\d не уст€lновлено.
Все работники соответствуют квалификаIIионным требовшrшlпл,

установJIенным нормативными прtlвовыми актЕlIчIи. В личньD( целах иМеются

подтверждaющие дипломы и справки об отсутствии судимости, вьцанные
КПСиСУ при Генералlьной прокуратуре рк. Сведений D совершении

коррупцИонньгХ правонаРушений и наличИи непогашенной судIмости Еет.

Нарушений антикоррупционньIх оцраншIений ц запретов, уст€lновленньгх
законодательством, в ходе вЕугреннего анапиза коррупционньгх рисков не

вьUIвлено.

,Щолжностные инструкции и антикоррупциопные требования
В должностньЖ инструкциrtХ работников, оqлцествJIяющих

управJIенческие функции, отсугствуют положениrI о собrподении

€tнтикоррупционного законодательства Рк, что свидетельствует о формальном
подходе к реzшизации €lнтикоррупционньtх мер,

Проверка благонадежности
установлено:
. 4 работника зарегистрированы как ИП;
. 2 работника имеют исполнителъные листы по €Lпиментаv;
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. б работников )ластвовали
государственные закупки и др.).

в судебньгх процессах (пдд,

в целях исполненшI пункта 3 статьи 20 Закона Реоrгублиrеr Казахстан <<о
противодействии коррупции)), государственные органы, организшIии и субъекты
кв€lзигосударственного сектора обязаны принимать меры по прел/преждению и
урегулиров€lнию конфликта интересов, в том числе вьUIвлению лиц, ЕаходяIцID(ся
в родственньгх или иньгх аффилированньгх отношениль которые могут повлиrtть
на объективностъ и беспристрастность при исполнении служебньг-< обязшrностей.

ТаКИМ ОбРаЗОм, сбор сведений об аффилиров€lнньгх лиц€lх соц)удников
(включая lпшI близких родственников и свойственншков) направJIен на
обеспечение транспарентности и контроля над потенциальныии ситуациями
конфликта интересов, как при пришIтии решениЙ, так и цри )ластии в
закупочных, кадровьтх, фин€lнсовых и иньIх процеryрах.

Рекомендации:
1. внести дополнения в должностные инструкции, угвердить и

согласовать изменениrI с руководством;
2. усилитъ комплаенс-контроль, разработать подход, по оценке конфликта

интересов и деловой репугаrlии;
3.для выяснения нЕlпичия либо отсугствия конфли:<та интересов

Щепартаменту административной, правовой и кад)овой работе с-обрать со всех
работников Общества сведения по аффилировЕ}нности GПМ Еа близких
родственников и свойственников), которые представить Комплаезс-офицеру.

3. Уреryлирование конфликта иптересов
В Холдинге действует Политика выявления и уреryлирования

конфликта интересов, утвержденнаrI щ)отоколом Совета директоров от
12.|2.202З года J\Ъ 4. ,Щокумент содержит положения:

о о нодопущении пршIин возникновения конфликта интересов;
о о поРяДКе еГо раскрытия, рассМоТрениrI и УреryлироВания.
Также устЕlновлены обязателъства и обязаrrности кJIючеВъГt Лиц:

Генеральный директор, согласно п. 5.16 и п. 5.17 Поло)Еения фешенИе
С,.Щ от 1б.11 .202З г. Nэ 3), обязшr:

- не доtryскать корпоративного конфликта;
- своевременно уведоtvlлять Корпоративного секретаря о теких сJгfIаJгх.

Совет директоров (п. 92 Устава Холданга) обязан отслеживатЪ И

устр€lнятъ потенци€rльные конфликты интересов на уровне долЖНОСТНЪIХ ЛИЦ.

Практика за2024 год
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зарегистрированы.
вместе с тем, комплаенс-офицером в ходе интервью выявлены

неформальные мнения сотрудников о н€tпичии конфликтов прша согласовz}нии
ВFЦ и других вIIуц)еннrх докуIиентов.

Вопрос не рассматрив€rлся на уровне руководства или Совgга д,Iректоров.
.Щисциплипарная практика
В 2024 ГОry К Дисциплинарной ответственности за конфикт интересов

привлеченъl2 работника, в том числе:
. Генеральный директор Тоо KHlЩ>:
- нарушено требование уведоNIпения о конфликте интересDв;
- превышение полномочий (приказ J\Ъ88 хс/к от 17.12.2024 г.).
о т&кжо Генералъный директор ТОО <ЕILР>:
- Досрочное прекращение полномочий за некачественЕое исполнение

обязаrrностей (приказ МЗ0 хс/к от 06.05.2025 г.).
Выявленные проблемы и риски
Неуреryлированность института декларирования конфлиrсга

интересов
Предrrагается ввести декларирование конфликта интересов при

назначении руководителей дочернrх и з€lвисимьж орг€lнизшIий (ДЗО).
(Dункциональное совмещение - риск <<конфликта видимости>}
Ве.ryщий менеджер по закупкам нa>(одится в .Щепартаменте финансов и

бухгалтерского учета, что:
- нарушает принцип разделеЕия функций;
_ может повJIиять на объективность решений по выбору постЕlвщиков;
_ создает репутациопные и комплаенс-рис д€Dке ]ри отсутствии

фактов нарушений.
Рекомендации:
1. Провести семинар для руководства и кJIючевьгх соц)уДниКОВ ПО

вопросам преryпреждения, декjIариров€lIIиrI и уреryлированШI конфликтоВ

интересов.
2. Включить требование о декJIарации конфликта интересов при

н€вначен ии на должности руководителей Дзо : разработать форlry декJIараIIии и

порядок проверки.
3. Рассмотреть вывод должности вещдцего

финансов: обеспечить р€rзделение обязшrностей

oqajafphr/rn. aлrrti4 rо;tд{*ai,
'irИйlР;1;{ к).}и*

Жалобы и обращения

"хt! Фn}I hФd, о4 .Qlrll.€ph}tБ,
jепt.ЯOсl{ýlтriф,

по конфликту интересов

дtцяоiqрr.о+ абцо€rrý.хl(яонýиип
iопдh,i.{QrrВФРЬO.m,

в делопроизводстве пе

менеджера из,ЩепартаIчrента
по принципу вцrц)еннего
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контроля: (инициирование согласование оппат€D), закрепив его в

,Щепартаменте адмиЕистративного, пр€Iвового и кад)ового сопровDждения.
4. Освоение и распределение бюджетных и финансовых средств.
Ведение бухгалтерского )цета и сост€lвлеЕие финансовой отчетности

осуществIIяется в соответствии с зttконодательством о бухгаJIтерском )чете и
финансовой отчетности.

В 2023 году Холдингом утверждены Учетн€uI и Налоговая политики,
которые сост€lвлены в соответствии с Международными ст€}ндартаI\{и

финансовой отчетности.
29.08.2023 года приказом Министерства зш)€lвоохранения РК ЛЬ 587 (Об

утверждении отдельной и консолидцрованной отчетности Холдинга.
Однако, на момент проведения ВАКР по сведениrIм главного бухгаптера

Холдинга аудит СВА по финансовой деятельности за2024 гоД не ПРОВеДеН.

ГIроведенный внутренний анzшиз коррупционньгх рисков показап, что

коррупционЕьгх рисков в деятельности,Щепартаlrлента фин€lнсов и бухгалтерского

учета' не установлено.
Рекомендация: контролировать результаты аудита финшrсово-

хозяйственной деятельности за2024 год со стороны свА и усипить конц)оль за

расходованием бюджетньtх средств.
5. Государственные закупки и заключение договорОв с физИческимИ

и юридическими лицами
все мероприятия по государственным закупкам проведены в

соответств"" . 6*о"ом Ресгryблики Казахстатr от 8 шоня 202I гсда <О закупках

отдельньIх субъектов квазигосударственного секторa>) и Правипалли

осуществления закупок отделъными субъектаN{и кв€lзигосударственного сектора

(за искпючением Фонда национаlr""оiо благосостояния и организаций Фонда),

угвержденными прик€tзоМ Министра финансов РК от З0, tt,2021 года Ns 1253,

Закуп товаров, работ и усJIуг осуществ]Iяется на основЕtнииутвержденногО

плана р€ввития и годово.о .rnu"u .*уrrо* Холдлнга, За 2024 год закJIючено 47

договоров гIо 48 лот€lIч1, при этом два поставщика _ W| <Е{урбео и WI

<дргынбй) - бьшrи признаны недобросовестными пост€lвщикаии по решению

I]ентралlизованной службы по контролю за закуIIками Холдинга,

Следует отметить, что в соответствии с ttунктом 4З Устава Холдингъ

закупки товаров, работ и услуг осуществJUIются на основе Правил, утверждаемьD(

СоветоМ директоров. ОднакО действуЮщее закОнодательство требует, чтобы

закупки осуществлялись на основ ании норм вышеуказанного Закона и Правил,
9
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угвержденньtх прик€tзом мФ рК от З0.II.2021 года NЬ I25з. Эm противоречие
требует устранениrI во избежание правовой неопределенЕости.

положительно зарекомендов€rла себя практика цеЕгрализованного
контролЯ закупощIой деятеЛьностИ в ХолдиНге. ЩенТр€lлизов€lннаЯ СJý/жба по
контролю за закуtIками (ЩСКЗ) выполшtет вакItую функцию по минимизilIии и
предупреждению нарушений KztK в с€lмом Холдинге, тЕж и в его дочерних
организациях.

Выявленные нарушения в дочерних организациях
Несмотря на действующие конц)ольные мехЕlнизмы, в дочерних

организациях продолж€lют иметь место повторяющиеся нарушениrI, вьUIвJUIемые
не только Щентральной сlryжбой по контролю за закупкztми, но и Сrryжбой
внутреннего аудита Холдинга.

РеКОМеНдации : Щентральной сrryжбой по конц)олю за закупками усиjIить
ПРОфИЛаКТИческие меры вЕутреннего контроJIя за закупками в ЩЗО, цровести
консультационные меропр иятия дJIя специ€lпистов по зz}купкам.

б. ИНЫе Вопросы, вытекающие из организационно-уrравленческой
деятельности Хо.гцинга

СОгласно Уставу Холдинга, основным предметом егсl деятельности
ЯВЛЯеТся эффективное упр€lвление юридич9скими лиц€lми, паке:ы акций (доли
Участия) которьrх переданы в оплату размещаемъtх акциЙ Холдинга. Это
осуществJIяется в целях обеспечения биологической безопасности, устойчивого
р€lзвития и совершенствов€lния инфраструктуры биофармшIевтIдIеского рынка,
стиI\,Iулировulния наутшьгх исследований и промьшIленного гроизводства в
данной сфере, а тzкже удовлетворени[ потребностей государства и общества в
биофармацевтической продукции.

Отсутствие межфункционального взаимодействия
Межry стржтурными под)азделениями Холдинга отсугствует четкий

tшгоритм взаимодействия, что снижает эффективность реаJIизации
управленческих решений и затрудняет конц)олъ.

Недостаточный контроль и мониторинг
Система вIццреннего контроля и мониторинга исполнэния решений,

пор)чений и стратегическЕх задач недостатоIшо эффективнъ отс}тствует един€rя

база оценки исполнения.
Информационная безопасность
В составе Слryжбы зЕIIциты государственнъIх сещретов, иriформационноЙ

безопасности и цифровизации фу"uцио"ируют специаписты по информаrциоННОй
10



в деятельности

безопасности. Все мероприrIтия проводятся в соответствии с ПостановJIением
Правительства РК от 20 декабря 2016 года J\b 832 (об угверпкдении единьD(
требований В области информшдионно-коммуникаЦионньIХ технологий и
обеспечения информаrдионной безопасности>. На постолrной основе
осуществJIяется плановое взаимодействие с ,ЩЗО по линии информадионной
безопасности, в том числе на основ€lнии указаний ЩЬпарташrента
мобилизационной работы, информационной безопасноста и защиты
государственнъIх секретов МЗ РК.

Рекомендации:
1.предусмотреть риск-ориентировапный по.щод

Холдинга и ЩЗО;
2. предусмотреть штатIIую единицу комIIJIаенс-офицера по

противодействию коррупции в ЩЗО;
Ч. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНАЯ ЧАСТЬ
Настоящий внугренний анализ, проведенный с )ластием

ЗаинтересовапньIх структурньtх подр€rзделений Холдинга ук€ваJI о наJIиIIии в
бизнес-процессах Холдинга факторов, влияющих на вероятность ре€шизации
коррупционньIх и репутационньIх рисков.

Вместе с тем, вышеперечисленный перечень коррупциоIIньD( рисков в
организационЕо-управленческой деятельности Холдинга и их индикаторы не
являются исчерпывающими и подлежат постоянноп4у €lнаJIизу в хDде дшrьнейшей
деятельности.

На основе вьulвленньtх коррупционньж рисков, указаннъtх в справке,
оцределены кJIючевые аспекты, требующие внимания и доработшл.

Рекомендации:
1) в течение 10 рабочих дней со дня подписания анаJILIтической спр€tвки,

разработать, согласовать и направить ГIлгrан мероприягий по устр€lнению
коррупционньD( рисков, а также причин и условий, способствуюшшх
совершению коррупционньгх правонарушений;

2) ежеквартiUIьно со днrI подписЕtния ан€шитической спр€IЕки не позднее 5

числа месяца, слелrющего за отчетным периодом, необходимо н€шравJUIтъ

коwшлаенс-офицеру информадию о ходе исполнениrI рекомендаций и

подтверждающие документы.
3)рабочей группе в течении б месяцев со днrI подписйия справки по

результатаIИ внутреннегО анLIIиза коррупционньIх рисков осуществJUIть

мониторинг реztлизации рекомендащий.
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zl) аtlсlнсироi]а.I.ь rта официZIJIьIlом веб-сайr.е Хо;ll1иtlr,а о начzLпе tlуб.ltичног.о
ОбСУХС7lеrlИЯ, а ТаКЖс О IIачzulе совеш{ания пуб;tичllоl,о обсу)кдения резуJjь].а].ов
Iз i i y,I,peI l },t cгo аIIаJI иза KoppyllilиoI lllbix ри сков Хо-ltли н г.а.

5 ) рсзу;lь,I,аl,ы BIiy,l,peIltieI,0 а[IаJiиза корруIIllионI{ых ]исков размесl,и,I,ь на

Замес,гит,е.ilь I'енераJIьIIого llирек,rора л
по блrо;lоl,ическtlй безопасttости Хо;lдиttr," C:-l! "

офr,rциалrlном веб-салi.ге Холдинга.

!{о вд ll;l zt е lrc-oc|1 ц цg i]

<<Cor,.ltacoBaI{o)):

Г'"iдirвltый N{еIrе/{жер [I

о IIpalroB()l\{y сOпроtsож/цеIIрIю

/[е ll а p,i,a rчtе [t,I,a а/lги и н и ст,I}а,ги Btto t-о,

IIраt}оtsого и KallpoBoI-o соIIровож/lениrl

I'",lавtlый менеди{ер

/_{е п а р,л,а м е lI,га ко р Il орати в IIо I,o р аз вит,иrI,

уItраIiJIеtIия акивами, ст,рат,еI,ии и

<()зltаксr]иJIеtл>):

fr{

З.'i'уреева

А"llдlынгуров Щ.К.

Беr,инсанов Н"М.

ишенов А.К.
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