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I. оБщАя инФормАциrI
Основание для проведения внутреннего ан€Lлиза:
ПрикаЗ ГенералЬногО директора АО KQazBioPharm> (dалее - Холiuнz) от

04.09.2025 года j\9 107 н/к ко проведении внутреннего анализа корр-r'пцL:онных
рисков).

Период анализа: январь 2024 года-декабрь 2024 года.
Сроки проведения анализа: с 08 сентября по 20 сентября2О25 гоца.
Щель вrIутреtIнего анализа: Идеtrтификация и оценка корр,iпцLоiIIlых

рисков во внутренних нормативных локумеrIтах и в орган}iзациоItно-
управленческой деятельности Холдинга.

объект анализа: Холдиtлг создан на основаI{ии пос"ановJiсI{ия
Правительства Республики Казахстан от 20 декабр я 2О21 года j\Ъ 9 1 0 <t) во просах
создания акционерного общества <Национальный холдинг <QazBioPhanт>,
приказа Комитета государствеIlноI,о имуrr{ества и приватизаtlии N4и,tистсрства
финансов Респуб-тrики КазахстаI{ от 16 июlIя 2022 r,ода Лq 325 <<Cr созllаtlии
акционерного обпlест,ва <F[ациональный холдинг <QаzВiоРhагm>.

Министерство здравоохранения Респуб-шики Казахстаtt ос),ll{есl.вjIяс1.
права владения и пользоваIIия государственньiм пакетом акций Хо.ltдинга и
является ЕдинствеI{ным акционером Холдинга,

основным предметом lIеятельности Хо-тlдинга является эффективное
управлеIIие юридическими лицами, пакеты акtlий (до.llи учасr,ия) ксl1орых
переданы в оIIлату размеIцаемых акций Хо-тtдиltt,а в целях обеспечегtия
биологической безопасности, устойчивого развиlия и соl]ершенств()ваI{ия
инфраструктуры биофармацевтического рынка, стимулирова}Iие ра]вития
биофармацевтической науки и промышленности, а также обесгtечения
потребности государства и обшества в биофармаIIевтической tIролукIии.

Основными видами леятельности Холдинга явJIяIотся:
1) леятельносl,ь хоJIдинговых комп аrlий;
2) производстRо сРармаilев.I.ических IIрспаратов;
3) оптовая реализация фармацевтических и меllицинских товарс в в рамках

гарантированного объема бесп.шатной медицинской помощи;
4) производство лекарственItых препаратоts для ветеринарии;
5)информаI{ионно-методологическое обеспечение с сопроIiождением

информационных систем и баз данIIых;
6)научные иссJIедования и эксперименталыIые разработки в оiJ:iасти

биотехнологий,
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и разработки в об-lIасти IIротиI]оипфкциоtIItых

8) организация конференций и торговых выставок;
9)прочие исследования И разработки В области естественных и

технических наук;
10) прочая деятельность в области з/Iравоохранения.
Холдинг имеет свидетельство об аккреди1 ации мк ль00001 3 в ка_чсствс

субъекта научной и (или) научIlо-технической деятельIIостыо от 13 октября 2022
года в соответствии со статьей 23 Закона Республики Казахст,ан <<о науке)
сроком на пять лет.

Холдинг имеет лицензиIо на фармацевтическую деятельность (оптовая
РеаЛИЗация лекарственных средств) от 01 февраля 202З го:{а Лс 2300]026 в
соответствии со статьей 36 Закотlа РеспубJIики Казахс,гаil <о разр]II]с]I14ях и

уведомлениях)) но пять лет.
Холдинг в своей деятельности руковолствуется Конс1иrуtlией,

гражданским кодексом Республики КазахстаrI, законами Респуб-lrики Казахстаtt:
(об акционерных обществах> и (О государственном имушестве)) и иIIыми
нормативными правовыми актами Республики Казахстан, а также Уст авом.

II. Сферы проведеIIия вIIутренIIего аIIаJIиза коррупlциоttllы{ рисков в
леятеJIьIIостИ Хо.llлиrlГа за IIерИол с 01 яIrварЯ 2024 гола IIо 3l ltеь:абря2024
года:

1)Выявление коррупцИонныХ рискоВ В правовь]Х актах, ИЗlIаЕаеIvIЫХ
Холдингом;

2) Управление персоналом ;

3 ) УрегулироваIIие коrlфликт.а иII.гересов ;

4) освоение и расirределение бюлжет,I{ых и финаtrсовых cpellcTB;
5) ГосударственI{ые закупки, закJIючение договоров с физи ]ескими и

юридическими лиrIами;
6) Иrrые вопросы, вытекаIошIие из оргаIIизаIiи,онно-упраF.лен,-{еской

деятельно сти ХолдиI{га.
Изученные нормативные правовые и внутренние акты:
1) Труловой кодекс Республики Казахстан;
2) Алмит{истративный процедурно-проrIессуальный кодекс РЦ
3) Закон Республики Казахстан <об акционерных обIцествах);
4) ЗаКОН Республики Казахстан (О закупках отllеJIы]ых субi,ектов

квазигосударственного сектора) ;
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5) постановJrение Правите:Iьства Респуб_шики Казахст,аtl о,г 20 декабlэя

2021 года ]ъ 910 (о вопросах создания акционерного общества <FIаr,иогtтtьный
холдинг <QazBioPharm> ;

6) приказ Комитета государсТвеIIного имушIества И прива]из ации
Мlинистерства финансов Республики Казахстан от 16 июня 2022 года Л'q з25 <<о

созданиИ акционеРногО общества <НациональныЙ холдинг <QazB iоРhагtт > ;

7) Устав Холдинга, утверя(денtlый приказом Коп,tl.tета госу/IтрстЕеIIilоI,о
имуtцества и rIриватизации N{инистерства финансов Республики Казахстан от
|6.06.2022 года j\Ъ 325;

7) внутренние нормативные докумеtIты Хо-lI21инга.
III. РеЗУЛЬТаТы вIIутренIлего анализа коррупIIиоIrных рисков г, сфере

деятельности Холлиl t га.
1. IIравовое соIIровожllение леятеJIьIIос.ги
Проекты вrIутренних [IормативrIых докумеIIтов (вг{/l) Хс-:tлиtIl,а

разрабатываются в соответствии с Инструкцией о поряl{ке 1lазрабоr.ки,
согласования и утверхillения вrIу,греrrIIих IIормативных правовых докумеI{].ов,
утвержденной приказом Генерального директора от 16.01,202з I-o;Ia ЛЪ 16-о.
ответственIIым за це}IтраJIизованное управлеIIие соответствуIош_ими внд
является Управление lIравового обеспеLIения.

IОридическая экспертиза поступаIощих докумеIIтов осуIцес]вJIяется IIа
ПОСТОЯlrНОЙ ОСI{ОВе в целях обеспечения их соответстI]ия закоIIслатсiJIьству
Республики Казахстан.

С 2022 ГОДа в Холдинге внедрена иrrформационная сис,I-еN,Iа
<Documentolog>, позволяющая оптимизировать бизнес-процессы, fбеспечи.гt
декомпозицию залач, paBI{oMepHoe распредеJIение наI,рузки и вовлечсЕI]осгь вссх
сотрудников в рабочую систсму.

ВыявлеlIIlые корр)/IIIциоIIItые риски
В ходе анаJIиза ус,гаItовJIеItы следуюlIIие неllостатки :

ОтСУтствие Иrrс,грукции IIо рассмотреIIию обращений граж:llаII и
ЮРИДИЧеСКИХ ЛИЦ, а Так}ке графика приема и порядка их рассмотэенL_я. Это
НаРУШаеТ требования статеЙ 10 и 11 Закоrrа РК <О доступе к иrlформации)),
СОГJIаСНО KoTopbiм субъект,ы квазигосударствеIIIIого сектора обязаrtьl эбесltечить
доступ к иrrсРормаL\ии, вклIочая График приема граж/{ан и поряlIок расс]чIоl.реIIия
ОбРаrцениЙ. Несмо,гря F{а I{аличие в IIомеIлкJIа,гуре /{еJI позиllии сIiеlreписка
(ОбРащения, сообtцения, предложения, отклики и запросы) с сРизичесF_ими и
ЮРИДИЧескими.IIицами)), порядок рассмотрения таких обрашlений не установлен,
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что может повлечъ выявление нарушенирi при проверке со стороны Комитетом
по правовой статистики и специ€tльньD( )п{етов при Генераrrьной грокуратуре
Республики Казахстан, внесение акта прокурорского реагирования, ц)ив-]ечение
руководства к ответственности.

Нарушения порядка установления условий оплаты труда. Пункт 1.7
Положения о системе оплаты труда, премирования и соци€tльной поддержки

работников АО <Национальный холдинг <QazBioPharm>>, утвэржденного
прикЕlзом Генерального директора от 02.12.2022 года J\Ъ69-е, распросIраняет
свое действие на должности, вознаграждение по которым, согласно п. 86 Устава
и ст.53 Закона РК кОб акционерных обществах>>, может определяться
исключительно Советом директоров. однако lrриказом ГЩ от 09.03.2024 года
Ns58 ж/r< в нарушение п.87 Устава была установлена доплата в размере З0%
руководителю Службы внутреннего аудит4 подотчетному Совету дц)екторов.

Неполный перечень субъектов, имеющих право инициир(вать созыв
Совета директоров, закрепленный в п. З3 Устава. В перечне с.тсутствуют

работники, подотчетные Совету директоров, такие как комплаенэ-офицер и
сотрудники Щентрализованной службы по контролю за зак,./пками.

Проверка на благонадежность новых сотрудников осущес:вля-тся, но
соответствуIощая норма отсутствует в Правилах отбора канди/Iатов о:, 09.12.2024
года }]Ь |25-о.

АттестаlIия персонаJIа, прелусмотренная Полоrкением, утверх{:IеIIIrым
приказом Генерального лиректора от 19.09.2022 гола j\Ъ 15-о, не проводится с

момента его приня,lия, несмотря tIa т:ребование проволI,Iть атгестаIlиIо }ie режс
одного раза в гоlI. Отсутствис оцеIIки квшlификаLIии IIерсоIIаIIа, риски
коррупцион}Iого характера при IIриIIя,гии решений о rlро/lви}кении гlс с.ltуя<бс.

В л.2.2 Положения об аттестации (приказ N9 15-о от |909.2022 г.)
предусмотрено, что кадровая служба огrре/{еляет работ,ников для аттестаI]ии. Это
противоречит принципам неlIискриминаIIии (.,.. б ТК РК) и созlIает
коррупционные риски.

Судебные споры
В 2024 году юридиLIеская слу}кба Холдинга yLIacTBoBaJIa в дв} х судебtlых

процессах:
06.02.2024 гола СlvlЭС г. Астаны выIlесено опредеJIенис об oTMerie

решения суда, принятого в порядке упрощенного производства, и возэбнс)влеIlии

рассмотрения дела по иску ТОО <Нур-Принт>. Ранее, Холлинг ло,5ивzutся
признания ТОО <Нур-Принт)) недобросовестным участником госуlирствеF{нi,Iх
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ЗаКУПОК. РаССмотрение дела возобновлено по общим правилаN искового
производства.

26.12.2024 гоДа Экономическим судом г. Астаны было вынесено рэшение
Об Отказе В удовлетворении иска Комитета ветеринарного контроля и Еадзора
МСХ РК к Холдингу в рамках исполнения договорных обязательств. Dднако
19.03.2025 года решение было отменено, и с Холдинга взысканы убытки в
р€lзмере около 150 млн. тенге по договору государственнъж закупок.

Рекомендации:
1. Разработать и утверлить ИнструкциIо по рассмотреtlиiо обрашtсrrий

фИЗическИХ и юридических лиц; разместить cooTBeтcTвyloш{ylo иrlформlциIо в
ДОСТУГlных Местах График приема граж/lаI] руковолством и ра]смстрсIIис
обращений работниками Холдинга;

2. внести соответствуюlцие изменения в пункт 1.7 По_lrожени:l о системе
ОПЛаТы ТрУда, шремирования и социаJIьной полдерх(ки работников Хо.lлиitt,а,
утвер}кденного приказом ГенерыrьIrого директора от 02.12.2022 года Nq 6,)-о;

3. flополнить соответствуIощими позициями действуtошее По.lо}кение по
аттестации работников Холдинга;

4. Предусмотреть обязанносl,ь кадровой с;Iужбы tlаправJlяl,ь иtlфор Malltato
КОМПЛаенС-офицеру для тематическоЙ проверки; ввести об lза,ге_llьлtый
инструктаж по вопросам антикоррупционного комплаенса дJIя всех BHOBI)
принятых сотрудников;

5. Автоматизировать выгрузку и актуализацию принимаемых EHfl на
единой электронной базе на доступных ресурсах, с разI,раничс}{ием доступа
между уровrIями работлlиков.

6. Внести допоJтIIеIIия и изменения в tT.2.2 llо.ltох<еttия об аl-гсстаllии
(приказ ЛЪ 15-о от 19.09.2022 г.') и передать функцию опредеJIения а--гес:,уемых
работников в компетенцию Аттестационной комиссии; закрепить объективIIые
критерии и процедуры с учетом мнения работников; определ4ть статус
работников, подчиняюlцихся напрямую Совету директоров.

2. Управление персоIIаJIом
!еятельttость кадровой слух<бы осушlествJIяется в соотвстствин с YcT,aBoMl

Холдинга и Полоя<еIIием о структурном подразлеJIеIIии.
На 01.01 .2024 гола IIIтатная численность составляла 61 единицу,

фактическая численность - 51. В период с 0|.0I.2024 по 31 ,|2.2024 года:
принято на работу -27 человек,
переведено, - 8 че"llовек;

a
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. уволено по собственному желанию - 16 человек.
Информация о вакансиях размеIцаJ]ась на пор].аJrе enbek.kz п интсрнет-

ресурсе Холдинга по мере их возIIикI]овеI]ия.
На курсаХ повышения квалифик ации и переподготовки за 2С24 год

обучено 16 из запланированных 19 работников.
В ходе ана-пиза дисциплинарной практики установJIено:
, привлечено к отвеTствеI{ности 1 лицо в Холдиttге (Руковс,литеJIь

Аппарата, объявлено замечание приказом оr, 08.08.2024 I,. за неFадле}каIцсе
исполнелtие Плана организациоIIных мероприятий) ;

, привJIечеIIы 2 руковолиl,еля дlочерIrих орI,анизаt{ий, дисtlиIIJIи:lарIIьIс
взьiскаI{ия сняты.

Фактов увольнения по отрицательным мо,l,ивам не установленf .

Все работники соответствуют квалификационным требог,аниям,
установленныМ норматиВIlыми правовыМи актамИ. В личных делаХ И_ч{еIоТсЯ
подтверЖдаIощие дипломы и справки об отсутствии судимос.ги, выJагII1ые
КПСиСУ при Геttера.lIьной прокуратуре РК. Свсzlеttий о совс[rцlgllцц
коррупционных правоI{арупlеttий и IIаJILIчии IIепогашеtttlой сулимос.гн Ile...

Нарушеrrий антикоррупционных ограниче lлий и запретов, установJ е I] }t ых
законодательством, В ходе внутреннего анализа коррупrIионных рис{ов не
выявлеI{о.

Щолжностные иIrструкц ии и антикоррупциоIIн ые требова rIия
В ДОЛЖНОСТНЫХ инструкциях работников, осуlIlе,]т,вJIяIоIIlих

управлеIrческие (lункtlии, отсутствуIот по:IожсIIия о с эб.ltt,l/iсllии
антикоррупционного законодатеJIьства РК, что свидегеJlьсf вует о фрмаJ]ьI]ом
подходе к реаJIизации аI{тикоррупIiионных мер.

Проверка бл агоltалежности
установлено:
. 4 работника зарсгистрированы как ИП;
. 2 работника имеют исполнительные листы по аJIимеIIтам;
. б работников участвовали В судебньтх проtIессах (Il/IlL

государственные закупки и др.).
Нарушения в IIриеме на работу

имеется факт приема на работу без указания испытатель,]ого срока
(приказ от 09. |2,2024 г. NЬ 86 х</к).

в це:tях исполнеtIия пункта 3 ста,гьи 20 Закона Ресrтублики Казахсrаtl ко
противоДействии коррупции)), госуlIарствеI{ные органы, оргаIIиз ации л субъектьт
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квазигосударственI{ого сектора обязаны принимать меры IIо прелупреж/_еilиIо и

урегулированию конф.пикта интересов, в том числе выявлениIо лиц, IIахоlшIIIихся
В РОДСТВеННЫХ ИJIИ ИныХ аффилированных отношениях, которые MoI,yT п()вJIия.гь
на объективностЬ и беспристрастность прИ исlrолнеrlии служебных обязаштостей.

ТакиМ образом, сбоР сведений об аффилированI{ых лиIIах с-этр}/lникоR
(включая ииI1 близких родствеНникоВ И свойственников) направ.lеFl Ila
обеспечеliие транспарентности и ко}IтроJIя IIад I]отеrII1иаJILными ]и,гуаIlиями
конфликта интересов, как IIри приrIятиИ реrrrений, .гак И при уLIастии в
закупочных, кадровых, сРинаIIсовых и иных процедурах.

Рекомендации:
1. внести доIIоJIнеIIия в должностIIые иIlструкции, у]вердить и

согласоватъ изменения с руководством;
2. УСИлитъ комплаенс-контроль, разработат,ь подход, по оIIенкс кон(lликта

интересов и деJIовой репутации;
3. усилить коI{троль за соблю/{ением
4. для выяснеI{ия IIаJIичия либо

приема на pat5o1y;
коttф.ltикт,а иII1,срссов

!епартаменту административной, правовой и кадровой работе собра.ть ]о всех
РабОтников Общества сведения по аффилированности (VТWI на близких
родственников и свойственников), которые представитъ Комплаенс-сфицеру.

3. Уреryлирование конфликта интересов
В Холдинге действует Политика выявления и уреryлирDвания

КОНфликта интересов, утвержденная протоколом Совета директо:lов от
|2.12.202З года Ns 4. !окумент содержит положения:

о о недопуlIIении причин возI{икновения конф-llикта интересов:
о о Порядке его раскрытия, рассмотрения и Урегулирования.
Также установлены обязательства и обязанности ключевых лш{:
Генеральный директор, согпасно п. 5.16 и п. 5.17 ПоложениrI (рашение

СЩ от 16.11 .202З г. Nч 3), обязан:
- не допускать корпоративного конфликта;
- сВоевременно уведоNIлять Корпоративного секретаря о таких случаях.
СОвет Директоров (п. 92 Устава Холдинга) обязан отсJ_еживать и

УсТранять потенциапьные конфликты интересов на уровне должностньIх Jиц.
Практика за 2024 год
Жалобы и обращения по конфликту интересов в делопрои_::водстве не

зарегистрированы.

процедуры
отсутствия
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ВМеСте с тем, комплаенс-офицером в ходе интервью вьIrIвлены
НефОРмалЬные мнения сотрудников о н€Lличии конфликтов при сотлаGовании
ВНД и других вIIутренних документов.

ВОПрос не рассматривапся на уровне руководства или Совета директоров.
Щисциплинарная практика
В 2024 гоДУ к дисциlrлинарной ответственности за конфликт инlересов

привлеченьт.2 работника, в том числе:
. Генеральный директор Тоо <НLЩ>:
- нарушено требование уведоп{ления о конфликте интересов;
- превышение полномочий (приказ Ns88 ж/к от |7.12.2024 г.).
о т?кжо Генеральный директор ТОО <IilIБ>:
- ДОСРОЧное Прекращение полномочий за некачественное шсполнение

обязанностей (приказ J\ГsЗO ж/к от 06.05.2025 ..).
Выявленные проблемы и риски
неуреryлированность института декларирования конфликта

интересов
Предлагается ввести декларирование конфликта интересов при

назначении руководителей дочерних и зависимых организаций (дзс).
Функциональное совмеще риск <<конфликта видимоети>;
ВедУщий менеджер по закупкам находится в Щепартаменте финансов и

бухгалтерского учета, что:
- нарушает принцип разделения функций;
- Может повлиятъ на объективность решений по выбору постаЕ.щиF:ов;
- Создает репутационные и комплаенс-риски 

- даже при отсутствии
фактов нарушений.

Рекомендации:
1. Провести семинар для руководства и кJIючевых сотрудников по

ВоПросам предупреждения, декJIарирования и урегулирования конфликтов
интересов.

2. ВКлючить требование о декJIарации конфликта интересов при
НаЗнаЧенИИ на должности руководителей [ЗО: разработать форму де_<JIаFации и
порядок проверки.

З. Рассмотреть вывод должности ведущего менеджера из Щепартамента
финансов: обеспечить р€вделение обязанностей по принципу внутреннего
контроля: (инициирование согласование оплата)), закреIIив его в
,Щепартаменте административного, правового и кадрового сопровождения.

9
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4. освоение распределение бюджетных финансовых+. 1-rсвOение и распределение 0юджетных и финансовых средств.
Ведение бухгалтерского учета и составление финансовой отчетности

ОСУЩесТВляется в соответствии с законодатеJIьством о бухl,аJIтерсксм ]/чете и
финансовой отчетности.

В 2023 гоДу Холдиrтгом утверждены Учетная и IIалоговая поJитики,
коТорые составJIены в соответствии с МежлуI{аро/IIIымIи сIаIl/Iартами
фин ансово й от.lе,гtl ости.

29.08.202З года приказом Министерс,гва з/{равоохраIIеIIия РК ЛЬ 587 (Об
УТВерхiДенИи отдельно Й и коIIсолидированI{оЙ отчетлIо сти Хо:tди rIга.

Однако, на момент проведения ВАКР по сведениям главного бух:шIтера
Холдинга аудит СВА по финаtrсовой деятеJIьности за 2024 гол не проведсi].

Проведенный внутренний анализ коррупционных рисков пr)коз]JI, что
коррупционных рисков в llеятельности !епартамеItта фина}Iсов и бухгал,герского
учета, не установлено.

Рекомендация: коIIтролировать результа[rп ауди,га ,Ринаtrсово-
хозяЙственноЙ деятеJIы{ости за 2024 год со стороны СВА и усилить IiоII,гроJlь за

расходованием бюджетных средств.
5. Госуларственные закупкIл и закJIючение договоров с физическими

и юридическими лицами
Все мероlrриятия по государственным закупкам прсвеllены в

соответствии с Закоttом Республики Казахс,галI о1, 8 иlоttя 2021 гола <<О закуttках
отдельных субъектов квазигосударственного сектора) и Прази:tами
осушествления закупок отдельньтми субъектами квазигосударствеIILl()го сектора
(за исклtочением Фонда наrIионального благосостояния и орI,аIrизаruай Qоttла),
утвер}кденными приказом Министра финансов РК от 30.11.2021 голаЛа 1253.

Закуп товаров, работ и услуг осуществляется на основании утвержденного
плана развития и годового плана закупок Холдинга. За 2024 год заr.JIю. ено 47
договоров по 4В лотам, при этом два поставIцика -- ИП <<I-Iурбек> и ИГI
<Аргынбай>> - были признаны недобросовестными поставшIиками п] реtIIению
IJентрализованной службы по коrIтролю за закупками Хо_плинга.

Следует отметить, что в соответствии с пуIIктом 43 Устава Хоlлиttl,а,
закупки товаров, работ и услуг осупlествляIотся I]a основе Правил, утвэрждасN4ьiх
Советом директоров, Однако действующее законодательство требует, чтобы
закупки осушlествлялись на основаI]ии норм выIIIеуказаI]IIоI,о Закоtlе и Прави.ll,

утвержденнь]х приказом МФ РК от 30.I|.2021 l,ода М 125З. Это пр]l,иЕорсчис
требует устранения во избежание праI]овой rlеопре;IеJIеr{I]ости.
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Положительно зарекомендова_IIа себя практика централизоваIIноI,о
контроля закупочной леятельности в Холдинге. I{еrrтрализоваtlная сJIркба по
контролю за закупками (I_(СКЗ) выполняег Bax{Iryro функцию IIо миrtимизации и
предупрехtдению наруrлений как в самом Холдинге, так и в ег() /lсчерIIих
организациях.

ВыявлеrIные нарушения в дочерних организаlIиях
Несмотря на действуюшlие коIiтрольные механизмы, в дсчерtlих

организациях про/]олжаIот иметь мес],о IIовторяIоtцисся IrарушIеIIия, г,ыявIIяемые
не тoJIbKo I]eHT,pа.itt,ttoй с"тrужбой по контролIо за закуIIками, Ilo и С.rужбой
вI{утреннего аудита Хо-ltдиt tга.

Рекомендации: I_{еrrтральной слух<бой по контролю за закупкеми усилить
профилактические меры вIrутреннего контроля за закупками в ЩЗО, провести
консультационные мероприятия для специа-пистов по закупкам.

б. Иные Rопросы, вытекаюцlие из организаIIионно-упраrtлеlrческой
деятельllости Хол:lиltга

Согласно Уставу Хо.ltдинга, осItовным предметом его дсrятсльIIос,I,и
является эффективное управление юрилическими лицами, пакеты акциЙ (ло.lrи

участия) которых переданы в опJIату размеIцаемых акций Хо;rцинга. Это
осуществляется в lIелях обеспечения биологической безопасности, устойчивсlго
развития и соверпIеI{ствования инфраструктуры биофармацевтичесIiого рыIIка,
стимулирования IIаучных исслелований и промыIIIJIеIIIIого произвоl_ства в

данной сфере, а также уловJIетворсIIия ltотребностей t,ocy/lapcTBa и обtttссr,tза в

биофармацевтической rrроддукtlии.
Вместе с тем, ана_пиз корруrIциоIIных рисков выявиJI рял сисIемIIых

проблем, указываIошIих на недостаточную организациIо управJIеI{ческой
деятельности Холдинга:

Отсутствие риск-ориеrIтироваtIного подхола j _На сегодняIIlний день в управлении отсутствует сисr,ем ный риск-
ориентированный подход. Выяв_lrяемые Службой вrrутренIIего аудига (t]t3Д; 

"
ЦСКЗ нарушения не поJIучаIот доJIжного анализа, а меры по миними:.,аl,\ии и

митигации рисков не реализуются. Это в перспективе приводит Е суJебliым
искам и наJIожению IIIтрафных санкций.

Отсутствие комплаеllс-офицеров в ЩЗО
f{лительное время в лочерних организаI{иях отсутствоваJIи I]азначеIIIIые

комплаеIлс-офицеры, LITo ЕIегативI-Iо сказаJIось I{a построеIIии эо(lсл.,гивitой
системы противодIействия коррупIIии.
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Проверки со стороны правоохранительных оргаIIов
В РЯДе ДОЧерниХ организаций в настояп{ее время проводяl,ся проверки со

стороны правоохраI{и],ельпых и конI,роJIируюIцих органов, чl]о NIожэl, у]иJIи.гI)
репутационные и имиджевые риски лJIя Холдиlrга.

I,Iегативllый иrlформаlIиоtlttый фоtl
В 2024 ГОДУ в СМИ появиJIись пуб-uикации с неI,ативIIым со/.ер)FсаIlием.

Так, по результатам проверки ГенералыIой прокуратурой Ко иитета
ветеринарного коIIтроля и надзора \4сХ рК были выявлены м]сшIlабtтые
нарушенИя, вклIоЧая фальсификациrо актов вакцинации, закуIтку IIре.rара-гов IIо
завышенным ценам и уu{ерб госуларству свыпrе 2,5 млрл тенге. Ука:lаlttlые
сведения прямо иJlИ косвенIIо за],рагиваIоТ perlyTallиIo Хо.ltдиtitз. одlrако
официальное опровержение или реакция со стороны Хо:lдинга Отс)лгс].вуiо],, в
том числе гIо причине отсутствия реестра медиа-реакций и смеr{ы отвстстЕенI]ых
доляtностных лиц.

ТаКже ИМеЮтся публикации, касаIошIиеся irеэффективного расхолl)в ания
СРеДСТВ В Области продовольственноЙ безопасности с упоминанием Холди_нга.

Отсутствие межфункционального взаимодействия
МеЖдУ сТрУктурными подр€Lзделениями Холдинга отсутствует четкий

€LЛГОРИТМ ВЗаИМОДеЙствия, что снижает эффективность реалпзации
управленческих реtттений и затрудняет контроль.

Недостаточный контроль и мониторинг
Система внутреннего контроля и мониторинга исполнения решений,

ПОРУЧениЙ и стратегических задач недостаточно эффективна, отсутствует единая
база оценки исполнения.

Информационная безопасцость

безопасности.
Правительства
требований
обеспечения

В составе Службы зап{иты государствеItных секретов, инфорrлаr(и огlной
безопасности и цифровизации функrlионируIот специалисты по иrrфорlлаt{иоrtной

Все мероприятия проводятся в соотI]етствии с ПостачовлеrIиеN,l
РК от 20 декабря 2016 года М 832 <Об утвержде}Iни еlIиных
области информаI{ионtIо*коммуникаIIионFIых ,гехtlо.ltогий и

информациоtttlоЙ безопаснос,ги). I-Ia постояttttоЙ l)c]toi]c
осуществляется пJlaltoBoe взаимодействие с ЩЗО I1o JIиIIии иr,lфорrлациоttttой
безопасности, в том числе на осI]оваIIии указаtrий /{et apтaп,teHтa
мобилизационноЙ работы, иrrформационной безопасности и заIIlиl,ы
государственных секретов МЗ РК.

РекомеrIдаI{ии:
I2



1. предусмотреть риск-ориентированный подхол
Холдинга и ЩЗО;

2. предусмотреть пrтатнуIо едиIrицу коN,lгIJlаеI,rс-офицера Ilo
противодействиtо коррупции в /(ЗО;

3. усилить работу по мониторингу и оперативному реагирfваI;иIо I]a
негативные публикаtдии в СN{И и социальных сетях, вклIочая rолготоRку
официальных опроверrкений и разъяснений.

Ч. ЗАКЛIОЧИТЕЛЬНЛЯ ЧАСТЬ
Настоящий внутренний анализ, проведенtlый с учrlстием

заинтересованIIых структурных подразделений Холдинга указаJI о наJIILIии в

бизнес-процессах Холдиtlга (lакторов, вJIияюII1их I{a вероятIIость эсаJlизаIlии
коррупционных и репутационных рисков.

Вместе с тем, вышеперечисленный перечень коррупционны< рисков в
организационно-управлеI{ческой /{еятельности ХолдиrIга и их инликаторы IIе

являIотся исчерпываIощими и подле}кат постоянному анализу в ходе /илы.ейitrей
деятельности,

На основе выявJIенн1,Iх коррyIIrIиоIIiIых рисков, указаIIIIых в сгIравкс,
опрелеJIеI{ы ключевые асIIскты, требуюIцис вlIимаIIия и дорабоr,ки.

Рекомендации:
1)в течение 10 рабочих дней со лня подписания аналитическс,й сIIравки,

направить План мероприятий по }странениюразработать, согласовать и
коррупционных рисков, а также причин и условий, способствуюIJlих
совершению корругIционных правоrlарушtений ;

2) ежекварт,альIIо со лня подписаIIия аналитичсской справки IIr] I]озllнес 5

числа месяца) сJIелуюtцего за отчетIIым периодом, ttеобхолимо :lnlIf ft{]Jlq,1,1,

Комплаенс-офичеру информаrдию о ходе исполнения рекомет{даr\ий и
подтверждающие документы.

З)рабочей группе в течении б месяI{ев со дня подпис,ания справки по

результатам внутренI{его анализа коррупIIионных рисков ос,/IIIе(:,гRJIя,гI)

мониторинг реализации рекомендаций.
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